
м  

/ŜŘŀǊ [ŀƪŜǎ /ǊŀƊ /ŜƴǘŜǊ  

нлнл ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ  

/ŜŘŀǊ [ŀƪŜǎ /ǊŀƊ 

/ŜƴǘŜǊ  

/ŜŘŀǊ [ŀƪŜǎ /ǊŀƊ /ŜƴǘŜǊ  

нлнм ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ 



н  

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ  

 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ /ŜŘŀǊ [ŀƪŜǎ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψо 

LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ п  

/ŜŘŀǊ [ŀƪŜǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ        ψψψ ψψψ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ р 

/ŜŘŀǊ [ŀƪŜǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ с 

hƭŘ ¢ƛƳŜ CƛŘŘƭŜ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψр 

όaŀǊŎƘ т-мн ǿƛǘƘ 5ŀǾŜ .ƛƴƎύ 

vǳƛƭǘƛƴƎ wŜǘǊŜŀǘ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ р 

ό!ǇǊƛƭ му-но  ǿƛǘƘ WǳŘȅ [ƛƭƭȅ ŀƴŘ YŀǘƘȅ {ŀǳƴŘŜǊǎύ 

tƻǘǘŜǊǎ DŀǘƘŜǊƛƴƎψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ с 

²ƻǊƪǎƘƻǇ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  т-мс 

ό5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴ ŀƭǇƘŀōŜǘƛŎŀƭ ƻǊŘŜǊ !ŎǊȅƭƛŎǎ - ²ƻƻŘǘǳǊƴƛƴƎύ 

!Ǌǘƛǎǘǎ .ƛƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψмс-нн 

!ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ CƻǊƳ нлнм ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψнп 



о  

Welcome to Cedar Lakes  

 

/ŜŘŀǊ [ŀƪŜǎ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀΩǎ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƘŜǊŜ ŜŘǳŎŀπ

ǝƻƴŀƭ ƎǊƻǳǇǎ Ŏŀƴ ŀǎǎŜƳōƭŜ ƛƴ ƳŜŜǝƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ōŜǧŜǊ ƘƻƳŜ ƭƛŦŜΣ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇΣ ŀƴŘ Ŝƴπ

Ƨƻȅ ǿƘƻƭŜǎƻƳŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊ 

ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ŦƻǊ 

²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ  

/ŜŘŀǊ [ŀƪŜǎ Ƙŀǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎ ǾŜƴǳŜǎ ŀƴŘ ƭƻŘƎƛƴƎ ƻǇπ

ǝƻƴǎ ŦƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ǘƻ рллΦ hǳǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀŘŀǇǘŀōƭŜ 

ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎΣ ŎƛǾƛŎ ƎǊƻǳǇǎΣ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ 

ŎŀƳǇǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ  ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ƴŜŜŘ 

ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ōŀƴǉǳŜǘΣ ǊŜŎŜǇǝƻƴΣ ǇƛŎƴƛŎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜŀƭ ǊŜπ

ǉǳŜǎǘΣ ƻǳǊ ŦƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 

ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŜǾŜƴǘΦ  

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ /ŜŘŀǊ [ŀƪŜǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǝƳŜ ȅƻǳ 

ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴ ŜǾŜƴǘΦ /ƻƴǘŀŎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

 

 
 

/ŜŘŀǊ [ŀƪŜǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊ 
ǿǿǿΦŎŜŘŀǊƭŀƪŜǎΦŎƻƳ 

ун CC! 5ǊƛǾŜ wƛǇƭŜȅΣ ²± нрнтм 
tƘƻƴŜΥ όолпύ отн-тусл 
CŀȄΥ όолпύ отн-туум 

9-ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪŎŜŘŀǊƭŀƪŜǎΦŎƻƳ 
hǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ 

²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
 



п  

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

CŜŜǎκ¢ǳƛǝƻƴΣ aŜŀƭǎ ŀƴŘ [ƻŘƎƛƴƎ 

    ! Ϸрл ƴƻƴ-ǊŜŦǳƴŘŀōƭŜ ŘŜǇƻǎƛǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ /ŜŘŀǊ 

[ŀƪŜǎΦ ¢ƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŜ ƛǎ ǇŀȅŀōƭŜ ол Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŎƭŀǎǎΦ   

     ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŀŎƪŀƎŜ Ŏƻǎǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ƳŜŀƭǎΣ ŀƴŘ 

ƭƻŘƎƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ǇŀŎƪŀƎŜ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘŜŘΥ ό/ύ ŎƻƳƳǳǘŜǊ ǿƛǘƘ ƴƻ ƳŜŀƭǎΤ ό5ύ ŘƻǊƳƛǘƻǊȅ ŀŎŎƻƳƳƻπ

Řŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƳŜŀƭǎΤ ό{ύ ǎŜƳƛ-ǇǊƛǾŀǘŜ н ǇŜƻǇƭŜ ǇŜǊ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ƳŜŀƭǎΤ ŀƴŘ όtύ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 

ƳŜŀƭǎΦ  tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ǿŜŜƪǎΣ ǊƻƻƳ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ Ƴŀȅ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊΦ /ŜŘŀǊ [ŀƪŜǎ 

ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǎǎƛƎƴ ǊƻƻƳƳŀǘŜǎ ŦƻǊ ǎŜƳƛ-ǇǊƛǾŀǘŜ ǊƻƻƳǎΦ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ CŜŜǎ 

     ! ŦŜŜ ƛǎ ŎƘŀǊƎŜŘ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŜȄǇŜƴŘŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ  ! άǘƻ ōǊƛƴƎέ 

ǎǳǇǇƭȅ ƭƛǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ 

wŜŦǳƴŘǎ 

      ¢ƘŜ ŦŜŜǎ όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ Ϸрл ƴƻƴ-ǊŜŦǳƴŘŀōƭŜ ŘŜǇƻǎƛǘύ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŦǳƴŘŜŘ ƛŦ ƴƻǝŎŜ ƛǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ 

ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦ  ! ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŜŦǳƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ƛŦ ǘƘŜ /ǊŀƊǎ /ŜƴǘŜǊ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭ ŀ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘΦ 

9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ 

     /ƭŀǎǎ ǎƛȊŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ  !ǇǇƭȅ ŜŀǊƭȅ ǘƻ ƛƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ǇƭŀŎŜΦ  ¢ƘŜǎŜ ǿƻǊƪπ

ǎƘƻǇǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǊŀŎŜΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƛƎƛƴΣ ǎŜȄ ƻǊ ƘŀƴŘƛŎŀǇΦ  ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ 

ƛŦ ƳƛƴƛƳǳƳ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƛǎƴϥǘ ƳŜǘΦ 

IƻǳǊǎ 

   !ƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŀǘ уΥол ŀΦƳΦ ŀƴŘ ŜƴŘ ŀǘ пΥол ǇΦƳΦ  ²ŜŜƪŜƴŘ ŎƭŀǎǎŜǎ ōŜƎƛƴ ŀǘ 

сΥлл ǇΦƳΦ CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ Ǌǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘ мΥллǇƳ {ǳƴŘŀȅΦ 

CƻǊ aƻǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ  

/ŜŘŀǊ [ŀƪŜǎ /ǊŀƊ /ŜƴǘŜǊ  
ун CC! 5ǊƛǾŜ wƛǇƭŜȅΣ ²± нрнтм 
олп-отн-тусл 9·¢ плу 
ƳƭƛǧƻƴϪǿǾŘŀΦǳǎ 

  
 



р  

  
W¦[¸ му-но ό²ŜŜƪύ  
!Ǌǘ ƻŦ ǿƻƻƭ ŦŜƭǝƴƎ - 5ŜōōƛŜ aŀǊǘȊŀƭƭ 
.ŀǎƪŜǘǊȅ - 9ƭŀƛƴŜ {ƛƴŎƭŀƛǊ  
5ǳƭŎƛƳŜǊ  - ¢ƛǎƘ ²ŜǎǘƳŀƴ  
{ǘŀƛƴŜŘ Dƭŀǎǎ - {ǘŜǇƘŀƴƛŜ 5ŀƴȊ 
¢ƛƴǎƳƛǘƘƛƴƎ - WŜũ [ŜƛǎǘŜǊ  
²ŀǘŜǊŎƻƭƻǊǎ - ±ƛǾƛŀƴ wƛǇƭŜȅ  
²ƻƻŘŎŀǊǾƛƴƎ - .ƻō .ŀǊǊƛǎ  
²ƻƻŘǘǳǊƴƛƴƎ - .ȅǊƻƴ ¸ƻǳƴƎ  
 
 
!ǳƎǳǎǘ у-мо ό²ŜŜƪύ 
.ŀǎƪŜǘǊȅ - 9ƭŀƛƴŜ {ƛƴŎƭŀƛǊ 
5ǳƭŎƛƳŜǊ -  ¢ƛǎƘ ²ŜǎǘƳŀƴ 
 bŀǘǳǊŜ tǊƛƴǝƴƎ-  WƻƘƴ 5ƻǳƎƘǘȅ  
 tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ - wƻƴ Dŀǎƪƛƴǎ  
 {ǘŀƛƴŜŘ Dƭŀǎǎ - {ǘŜǇƘŀƴƛŜ 5ŀƴȊ  
 ²ƘƻŘǳƴƴƛǘΚ ¸ƻǳŘǳƴƴƛǘΗ ²ǊƛǝƴƎ - /ƻƭƭŜŜƴ !ƴŘŜǊǎƻƴ  
 ²ƻƻŘ /ŀǊǾƛƴƎ -  .ƻō .ŀǊǊƛǎ  
 ²ƻƻŘǘǳǊƴƛƴƎ - .ȅǊƻƴ ¸ƻǳƴƎ  
 ²ƻƻƭ CŜƭǝƴƎ - 5ŜōōƛŜ aŀǊǘȊŀƭƭ 
 CƛŘŘƭŜ - WƻǎŜǇƘ /ŀƭƭŀǿŀȅ  
 ²ŀǘŜǊŎƻƭƻǊǎ - 5ŜōōƛŜ [ŜǎǘŜǊ  
 vǳƛƭǝƴƎ -  WǳŘȅ [ƛƭƭȅ  
Cƭȅ CƛǎƘƛƴƎ - wŀƴŘȅ !ǳƎǳǎǝƴŜ  
 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ р-мл ό²ŜŜƪύ 
.ŀǎƪŜǘǊȅ ς 9ƭŀƛƴŜ {ƛƴŎƭŀƛǊ 
 .ƭŀŎƪǎƳƛǘƘƛƴƎ ς tŜǘŜǊ .ǳŎƘŀƴŀƴ  
 tǎŀƭǘŜǊȅ ς ¢ƛǎƘ ²ŜǎǘƳŀƴ  
vǳƛƭǝƴƎ -  WǳŘȅ [ƛƭƭȅ  
 {ǘŀƛƴŜŘ Dƭŀǎǎ ς  {ǘŜǇƘŀƴƛŜ 5ŀƴȊ  
 ²ŀǘŜǊŎƻƭƻǊ ς  WŜǊǊŜ ²ŀǘƪƛƴǎ  
 ²ƻƻƭ CŜƭǝƴƎ - 5ŜōōƛŜ aŀǊǘȊŀƭƭ 
bŀǘǳǊŜ tǊƛƴǝƴƎ - WƻƘƴ 5ƻǳƎƘǘȅ  
²ƻƻŘŎŀǊǾƛƴƎ - .ƻō .ŀǊǊƛǎ  

WŀƴǳŀǊȅ мр-мт ό²ŜŜƪŜƴŘύ  
.ƭŀŎƪǎƳƛǘƘƛƴƎ - tŜǘŜǊ .ǳŎƘŀƴŀƴ  
 
CŜōǊǳŀǊȅ р-т ό²ŜŜƪŜƴŘύ 
.ƭŀŎƪǎƳƛǘƘƛƴƎ - tŜǘŜǊ .ǳŎƘŀƴŀƴ 
²ŀǘŜǊŎƻƭƻǊǎ - 5ŜōōƛŜ [ŜǎǘŜǊ  
{ǘŀƛƴŜŘ Dƭŀǎǎ - {ǘŜǇƘŀƴƛŜ 5ŀƴȊ  
 

a!w/I т-мн h[5 ¢La9 CL55[9  ό²ŜŜƪύ  

5ŀǾŜ .ƛƴƎ  

!ǇǊƛƭ му- ноΣ нлнл vǳƛƭǘ wŜǘǊŜŀǘ  ό²ŜŜƪύ 
WǳŘȅ [ƛƭƭȅ 
YŀǘƘȅ {ŀǳƴŘŜǊǎ     
 
 

!ǇǊƛƭ нр-ол όǿŜŜƪύ 
5ǳƭŎƛƳŜǊ - ¢ƛǎƘ ²ŜǎǘƳŀƴ   
 {ǘŀƛƴŜŘ Dƭŀǎǎ - {ǘŜǇƘŀƴƛŜ 5ŀƴȊ  
²ŀǘŜǊŎƻƭƻǊǎ - WŜǊǊŜ ²ŀǘƪƛƴǎ 
²ƻƻŘ /ŀǊǾƛƴƎ  - .ƻō .ŀǊǊƛǎ  
²ƻƻŘǘǳǊƴƛƴƎ -  .ȅǊƻƴ ¸ƻǳƴƎ  
vǳƛƭǝƴƎ  -  WǳŘȅ [ƛƭƭȅ  
 .ŀǎƪŜǘǊȅ - 9ƭŀƛƴŜ {ƛƴŎƭŀƛǊ 
.ƭŀŎƪǎƳƛǘƘƛƴƎ  - tŜǘŜǊ .ǳŎƘŀƴŀƴ 
CƛŘŘƭŜ  - WƻǎŜǇƘ /ŀƭƭŀǿŀȅ 
Cƭȅ ŬǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƅȅ ǘȅƛƴƎ  - wŀƴŘȅ !ǳƎǳǎǝƴŜ  
 tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ  - wƻƴ Dŀǎƪƛƴǎ  
  
 !ǇǊƛƭ ноς !ǇǊƛƭ нрό²ŜŜƪŜƴŘύ  
!ŎǊȅƭƛŎ ǇŀƛƴǝƴƎ - ±ƛǾƛŀƴ wƛǇƭŜȅ  
.ŀǎƪŜǘǊȅ - 9ƭŀƛƴŜ {ƛƴŎƭŀƛǊ   
.ŜŀŘƛƴƎ -  ²ŜƴŘȅ 9ƭƭǎǿƻǊǘƘ  
¦ƪǳƭŜƭŜ - ¢ƛǎƘ ²ŜǎǘƳŀƴ  
 

 

нлнм /ŜŘŀǊ [ŀƪŜǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ  



с  

 

   hŎǘƻōŜǊ мр-мт tƻǧŜǊǎ DŀǘƘŜǊƛƴƎ  
tǊŜǎŜƴǘŜǊ ¢.! 
 
hŎǘƻōŜǊ мт-нн ό²ŜŜƪύ 
 .ŀǎƪŜǘǊȅ ς  9ƭŀƛƴŜ {ƛƴŎƭŀƛǊ 
 .ƭŀŎƪǎƳƛǘƘƛƴƎ ς tŜǘŜǊ .ǳŎƘŀƴŀƴ 
 CƛŘŘƭŜ ς  WƻǎŜǇƘ /ŀƭƭŀǿŀȅ  
 {ǘŀƛƴŜŘ Dƭŀǎǎ-  {ǘŜǇƘŀƴƛŜ 5ŀƴȊ  
¢ƛƴǎƳƛǘƘƛƴƎ ς  WŜũ [ŜƛǎǘŜǊ  
²ŀǘŜǊŎƻƭƻǊǎ ς 5ŜōōƛŜ [ŜǎǘŜǊ  
²ƻƻŘǘǳǊƴƛƴƎ ς .ȅǊƻƴ ¸ƻǳƴƎ 
²ǊƛǝƴƎ ς  /ƻƭƭŜŜƴ !ƴŘŜǊǎƻƴ  
vǳƛƭǝƴƎ ς WǳŘȅ [ƛƭƭȅ    
²ƻƻŘŎŀǊǾƛƴƎ ς .ƻō .ŀǊǊƛǎ  
5ǳƭŎƛƳŜǊ - IŜƛŘƛ aǳƭƭŜǊ 
 
h/¢h.9w нн-нп ό ²ŜŜƪŜƴŘύ 
  tŀǎǘŜƭǎ - ±ƛǾƛŀƴ wƛǇƭŜȅ 
tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ς  wƻƴ Dŀǎƪƛƴǎ 
vǳƛƭǝƴƎ - WǳŘȅ [ƛƭƭȅ 
{ǘŀƛƴŜŘ Ǝƭŀǎǎ-  {ǘŜǇƘŀƴƛŜ 5ŀƴȊ  
²ŀǘŜǊŎƻƭƻǊǎ ς  5ŜōōƛŜ [ŜǎǘŜǊ  
  bƻǾŜƳōŜǊ  мп-мф ό²ŜŜƪύ  
.ŀǎƪŜǘǊȅ - 5ŜōōƛŜ aŀǊǘȊŀƭƭ  
.ƭŀŎƪǎƳƛǘƘƛƴƎ - tŜǘŜǊ .ǳŎƘŀƴŀƴ 
tŀƛƴǝƴƎ - 5ŜōōƛŜ [ŜǎǘŜǊ  
tǎŀƭǘŜǊȅ  - ¢ƛǎƘ ²ŜǎǘƳŀƴ  
{ǘŀƛƴŜŘ Dƭŀǎǎ - {ǘŜǇƘŀƴƛŜ 5ŀƴȊ  
²ƻƻŘǘǳǊƴƛƴƎ - .ȅǊƻƴ ¸ƻǳƴƎ  

   
5ŜŎŜƳōŜǊ мл-мн ό²ŜŜƪŜƴŘύ 

tŀƛƴǝƴƎ ς 5ŜōōƛŜ [ŜǎǘŜǊ  
.ŀǎƪŜǘǊȅ ς 9ƭŀƛƴŜ {ƛƴŎƭŀƛǊ 
{ǘŀƛƴŜŘ Dƭŀǎǎ ς {ǘŜǇƘŀƴƛŜ 5ŀƴȊ  
 

 

 

 

²ŜŜƪ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ Υ 

ό / ύ ϷнмнΦлл    ό 5 ύ  ϷпмфΦум 

Iƻƭǘ [ƻŘƎŜ ό t ύ ϷулмΦпм   ό { ύ  ϷрснΦфм 

 

²ŜŜƪŜƴŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ Υ 

ό / ύ ϷмпоΦмл   ό 5 ύ ϷнннΦсл 

Iƻƭǘ [ƻŘƎŜ ό t ύ   ϷотуΦпн    ό { ύ ϷнумΦпо 

 

ό / ύ /ƻƳƳǳǘŜǊ ό5ύ 5ƻǊƳ  

όt ύ tǊƛǾŀǘŜ   ό{ύ {ŜƳƛ-ǇǊƛǾŀǘŜ  

 

wŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ /ǊŀƊ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ 

олп-отн-тусл 9·¢ плу  

hǊ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ŎŜŘŀǊƭŀƪŜǎΦŎƻƳ  

нлнм /ŜŘŀǊ [ŀƪŜǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ  



т  

!ŎǊȅƭƛŎǎ  
±ƛǾƛŀƴ wƛǇƭŜȅ  
ό!ǇǊƛƭ ол - aŀȅ нύ 

/ƻƳŜ ŜƴƧƻȅ ŀ ǊŜƭŀȄƛƴƎ 
ǿŜŜƪŜƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ 
ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ƳŜŘƛǳƳ ƻŦ 
ŀŎǊȅƭƛŎΗ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ 
Ƙƻǿ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŀŎǊȅƭƛŎ ƛƴ 
Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΣ 
ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ōǊǳǎƘ 
ǎǘǊƻƪŜǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀƴ 
ŀǊǊŀȅ ƻŦ ŜũŜŎǘǎΥ  

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘΣ ƻǇŀǉǳŜΣ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅ ŎƻƭƻǊŜŘ ƻǊ ƭƛƎƘǘ ƛƴ ǘƻƴŜΦ  
[ŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘŜȄǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 
Ŏƭŀǎǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ōƻǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀƴŘ  
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ Ŏƭŀǎǎ ŎǊƛǝǉǳŜΦ  ±ƛǾƛŀƴ ǿƛƭƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ǇŀƛƴǝƴƎ  
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ƘŜƭǇŦǳƭΣ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƛǘƘ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ Ƴŀȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ 
 

!Ǌǘ ƻŦ ²ƻƻƭ CŜƭǝƴƎ  
5ŜōōƛŜ aŀǊǘȊŀƭƭ 

ό Wǳƭȅ му-ноΣ !ǳƎǳǎǘ у-моΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мл-мн {ŜǇǘŜƳōŜǊ р-

млύ  

¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ 

ōŀǎƛŎǎ ƻŦ ƴŜŜŘƭŜ ŦŜƭǝƴƎ ǿƛǘƘ ǿƻƻƭΦ aȅ 

Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƙƻǿ ǘƻ 

ǳǎŜ ǿƻƻƭ ŀǎ ŀ ǎŎǳƭǇǝƴƎ ƳŜŘƛǳƳΣ Ƨǳǎǘ 

ŀǎ Ŏƭŀȅ ƛǎ ǳǎŜŘ ς ǎƻ ǎƛƳƛƭŀǊΣ ȅŜǘ ǎƻ 

ŘƛũŜǊŜƴǘΧŎƻƳŜ ϧ ƭŜŀǊƴΗ  {ǳǇǇƭȅ CŜŜΥ 

Ϸол 

 
.ŀǎƪŜǘǊȅ  
5ŜōōƛŜ  aŀǊǘȊŀƭƭ 

όbƻǾŜƳōŜǊ мп-мфύ {ǳǇǇƭȅ CŜŜΥ Ϸпл 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ƭƻƴƎ 

Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ǊƛōōŜŘ ōŀǎƪŜǘǊȅ 

CƻǳǊ όпύ ōŀǎƪŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǘŀǳƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ 

ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎƪŜǘǎ 

ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀǾŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳƛƭŜΗ 

.ŀǎƪŜǘǊȅ  
9ƭŀƛƴŜ {ƛƴŎƭŀƛǊ 
ό!ǇǊƛƭ нрς олΣ !ǇǊƛƭ ол -aŀȅ нΣ Wǳƭȅ му-ноΣ !ǳƎǳǎǘ у-
моΣ  {ŜǇǘŜƳōŜǊ р-млΣ hŎǘƻōŜǊ мт-ннΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мл-
мнύ 

IŀǾƛƴƎ Ŧǳƴ ǿƛǘƘ  
ŎƻƭƻǊ ƛǎ ŀ Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǿŜŀǾŜǊǎ 
ŦǊƻƳ ōŜƎƛƴƴŜǊ ǘƻ 
ŀŘǾŀƴŎŜŘΦ Lƴ ǘƘƛǎ 
Ŏƭŀǎǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ 
Ƴŀƴȅ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀǎ 
ȅƻǳ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ  
ǿŜŀǾŜ ȅƻǳǊ ōŀǎƪŜǘǎΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƭƻǊǎ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ  
ŎǊŜŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƴƻƴ-ǎǘǊŜǎǎŦǳƭΣ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎΣ Ŧǳƴ 
ǿŜŜƪΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿƻǊƪǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŀŎŜΦ  {ǳǇǇƭȅ 
CŜŜΥ Ϸрл   
 
.ŜŀŘƛƴƎ  
²ŜƴŘȅ 9ƭƭǎǿƻǊǘƘ  
¦ȄƳŀƭ tŜƴŘŀƴǘ 

ό!ǇǊƛƭ ол- aŀȅ нύ 
¢Ƙƛǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ǿŀǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊǎ ƻŦ aŜȄƛŎŀƴ  
ŦƻƭƪŀǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ  
ǇȅǊŀƳƛŘǎ ƻŦ aŜǎƻŀƳŜǊƛŎŀΦ 
¦ǝƭƛȊƛƴƎ ŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ  
ǇƛƻƴŜŜǊŜŘ ōȅ YŀǘŜ  
aŎYƛƴƴƻƴ ƛƴ ƘŜǊ DŜƻƳŜǘǊƛŎ 
.ŜŀŘƛƴƎ ±ƻΦмΣ ǘƘŜ ǇŜƴŘŀƴǘ 
ƛǎ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǎƛȊŜ мм 5ŜƭƛŎŀ  

ŎȅƭƛƴŘŜǊ ōŜŀŘǎ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƻƭƻǊǎΦ ¢ƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜ aƻŘƛŬŜŘ wƛƎƘǘ !ƴƎƭŜ ²ŜŀǾŜΣ  ǇŜȅƻǘŜ ŀƴŘ 
ƘŜǊǊƛƴƎōƻƴŜ ǎǝǘŎƘŜǎΦ Yƛǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘǿƻ 
ŎƻƭƻǊǿŀȅǎ ƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ōŜŀŘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ  
ǇǊƻƧŜŎǘ Φ Yƛǘ CŜŜΥϷнр 

 
 
 
 
 
 

²ƻǊƪǎƘƻǇ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ 



у  

.ƭŀŎƪǎƳƛǘƘƛƴƎ  

 
tŜǘŜǊ .ǳŎƘŀƴŀƴ 
ό WŀƴǳŀǊȅ мр-мт  ŀƴŘ CŜōǊǳŀǊȅ р-тΣ !ǇǊƛƭ нрςолΣ {ŜǇǘŜƳπ
ōŜǊ р-млΣ hŎǘƻōŜǊ мт-ннΣ bƻǾŜƳōŜǊ мп-мфύ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ōŀǎƛŎ 
ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 
ǳǎŜŘ ƛƴ ƘŀƴŘ-ŦƻǊƎƛƴƎ 
ōƻǘƘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ǎŎǳƭǇǘǳǊŀƭ ƻōƧŜŎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ 
Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ŦƻǊ ōŜƎƛƴƴŜǊǎ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 
ōƭŀŎƪǎƳƛǘƘ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ŀǊǝǎǝŎ ǎƪƛƭƭǎΦ  
{ǳǇǇƭȅ CŜŜΥ ²ŜŜƪŜƴŘ Ϸол ²ŜŜƪ Ϸсл 

 

5ǳƭŎƛƳŜǊ  

 
¢ƛǎƘ ²ŜǎǘƳŀƴ  
ό!ǇǊƛƭ нр-олΣ  Wǳƭȅ му-ноΣ !ǳƎǳǎǘ у-моύ 

IŜƛŘƛ aǳƭƭŜǊ  
 όhŎǘƻōŜǊ мт-ннύ 

¢ƘŜ !ǇǇŀƭŀŎƘƛŀƴ ŘǳƭŎƛƳŜǊ ƛǎ 

ƻƊŜƴ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǎƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ  

ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ Ŧƻƭƪ ŀƴŘ ƻƭŘ-ǝƳŜ  

ƘŀǊƳƻƴȅ τ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻ 

ōŜǧŜǊ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘƛǎ 

 ƳǳǎƛŎŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ƘŜŀǊǘ ƻŦ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀΗ .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŘǳƭŎƛƳŜǊ ŦƻǊ 

ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ-ƭŜŘ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŎƘƻǊŘǎ 

ŀƴŘ ǊƘȅǘƘƳǎ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ άƳƻǳƴǘŀƛƴέ ŘǳƭŎƛƳŜǊ ǘƻ 

ƭƛŦŜΦ 9ǾŜƴ ƴƻǾƛŎŜ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƻƭŘ  

ŦŀǾƻǊƛǘŜǎ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŎ !ƳŜǊƛŎŀƴ Ŧƻƭƪ ǎƻƴƎǎΦ 

 

 

CƛŘŘƭŜ 

WƻǎŜǇƘ /ŀƭƭŀǿŀȅ  

ό !ǇǊƛƭ нр-олΣ !ǳƎǳǎǘ у-моΣ hŎǘƻōŜǊ мт-ннύ 
.ŜƎƛƴƴŜǊ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŬŘŘƭŜ 
     hƭŘ -¢ƛƳŜ CƛŘŘƭŜ ǿƛǘƘ 5ŀǾŜ .ƛƴƎ  
 

CŜŜǎΥ ό / ύ ϷнмнΦлл  ό 5 ύ ϷпмфΦум 

aƻǳƴǘŀƛƴŜŜǊΥ ό{ύ  ϷрппΦос όtύ ϷтспΦом 
¢Ƙƛǎ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘ  
ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŬŘŘƭŜ ǇƭŀȅŜǊǎΦ  
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ōƻǿƛƴƎ ŀƴŘ 
ŬƴƎŜǊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ 
ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜΦ ¢ǳƴŜǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ōǊƻƪŜƴ Řƻǿƴ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻƴ ǝƳƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻǘŜǎΣ ǿƘƛƭŜ 

ǎƘƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ά ŀǧŀŎƪƛƴƎέ ǘƘŜ 
ǘǳƴŜΦ 
 

 

Cƭȅ CƛǎƘƛƴƎ ŀƴŘ Cƭȅ ¢ȅƛƴƎ  

wŀƴŘȅ !ǳƎǳǎǝƴŜ  

ό!ǇǊƛƭ нр-олΣ !ǳƎǳǎǘ у-моύ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ 

ƅȅ ŎŀǎǝƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǿƘƛƭŜ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ōȅ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ŀƴŘ ƪƴƻǘ 

ǘȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 

/ƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘǊƻǳǘ ǎǘǊŜŀƳ 

ŜƴǘƻƳƻƭƻƎȅΣ ƅȅ-ǘȅƛƴƎ ŀƴŘ ƅȅ 

ŎŀǎǝƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳǳŎƘ 

ƳƻǊŜΦ {ǳǇǇƭȅ CŜŜΥ Ϸор  

 

 

 

²ƻǊƪǎƘƻǇ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ 


